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‘O yemy je peu

Cam HaThMc Kaszyje YyrnaBHoM liTa je MpeameT oOBora
ynaHka.

Any oH He Kasyje o kome he ce 3aApyrapcTey TOBOPHUTHM:
A3 ¥ o 3agpyrapcrey yonTe MM camo O 334PYrapctBy y Ha-
O] 3EeMIEM.

Crora mopam ofmax fa y4YMHMM OBe Orpape:

O zagpyrapcTey ce of Hekora goba y Hac YecTO roBOpPH,
any Bullle © HEKMM YHYTpaliisum CNOPOBMMa meh Apyrapuma
Hero o caMoMm 3a[pyrapcrey. ¥Ysme nu Ko fa FOBOpu O OBOM
nocneprmem, Ha TO peTKoO KO ga obpaTt mawiby, M YBEK npeo-
Bnafa oHo npeo. CouujanHy, eKOHOMCKY M MopanHy cTpaHy 3a-
BpyrapcTea NOTUCKY]Y OBa JIMUHA pasmMMMoMfaXerba; oHa Cy
vajenapana cee apyre obsupe M — HapouuTo CTMLajem HM3Be-
CHMX NpMnMKka — oHeMmoryhuna cy objeKTMBaH FOBOP O HEMY.
Y TakBMM YCiOBUMAa HHje MoryhHO OTBCPSHO FOBOPUTM O Ta-
KBOM 3aapyrapctey. HeyrewaH daxat, anu je dakaT fda MH-
CTUTyLMja, KOja 3a cBOje OCTBRapere MMa Aa 3&xBanu YriaBHo-
me ocnoboherby NUUHOCTM Of CBMX couvjanHux ctera — por-
CHMX, MepOnawkH1x, HecnoboaHMX — cama AaHac, fienuma m no-
Hawamem gobpora csora gena, cnpedyasa fla ce O H0j OTBO-
peHo rosopu. Ciora ja Hehy oBfe FOBOPUTM O AAHAWHUUM 3a-
ADYrapcTBa y Haloj 3eMIsM; ako ra rae nomeHem, to ke Gutu
caMo rpenom, Ho Hehy ynasutu y oueHy Guno therosa HaquHa
paja unu eroBa noHawawa. Mmalyku npep ounMma YKYMNHoOCT,
ja He mory y 0BOj mpMnMum fa ofBajam M3yseTKe Mpao, jep je
TO fAarac HemoryhHo M gpyro, jep Cy ce M OHM CaMM CCBSAO-
uuriM f1a UM TO OABajarbe AIHAC MaNo MoxMe A3 MOMOTHe,



O 3appyrapcTey yonwTe He MOxe ce Takohe oepe TOBO-
pHTH, jep je 2a TO Mmanu OKBMp jegHora unaHka. 3appyrapcTtso
y Benukoj bputanuju, LlBeackoj M jow HekMm 3emribama MMa
TaKO 3HauajHMX npumepa Aa He 6u Buno CyBHWHO Kapa 6u MM
ce MOCBETMNM BUWe OBaKBMX uynaHaka. CTora mopam p[a Ha-
MYCTMM M Ty OMWUPHOCT.

Y mecto u jepHora u gpyrora, ja hy ce orpaHMuMtH fa ms:
WHMPOKe [aHawsHue 3aJpyrapcTea M3HECEM CamMo OHo WITO je
BUTHO Yy HOj, WTo je 0CoBUTO KapaKTepHLle, LWITO je HajBaXdHuje
y c¢xBaTaky sagpyrapcrea pgaHac. MuciMm fa je To M npBo Y
Lesioj cTeapH, M aa ce cBe OCTano — pPafoBM, ycrecu HuTh. —
MOXE NaKo JO3HaTH M3 Kora Buro cBeTCKOra rogMulitbaKa.

3appyrapcrBe — COUMjanHK haKaT

OB6uyHo ce cmaTpa [fOa je 3aApyrapcTeo Cnopasym MM y-
ApYXetbe Bulle NMLUa Koja Cy ce Cnopasymerna ja 3ajeAHMuKH
CBPLUE MNIM BplUe HekW nocao, notpebaH cBuma. Y3 To, objaw-
taBa ce, ga cy ce Ta nvua fobposBorbHO cnopasymena, fa MX
HUKO Ha TO HHje Hamopao, Aa Tako u page, La, Aakne, cee 6uea.
no cnobogHom porosopy u Haxohewy tbuxomy. [loHajuewhe,.
eefie, jefHO NMUe faje uaejy 3a cnopasym M yapyxerse, M 3a To
ce To mmUe obMUHO cMmaTPa MHULMW]ETOPOM, MOKPETAYeM, OCHM-
BaUYEM. ‘

OBako je TymaueHo 3a[pyrapcreo y CBaKoj 3eMIbM, rge ce
BMAHMje MCTaKNC M pa3euno. M ceako je Aobuno ume no ¢BO-
Me MpMEMAHOME MOoKpeTauy M ocHMBady. Tako ce oOHeo y Be-
hMHM M gaHac Tymauw, rgerog IbyAM HMCY jow Aocnenu po npa-
Bora ussopa werosa. Oepge ce opbauyje Takso Tymauerse, He
C8MO K&O MOBPLUHO HErO WM KA0 y OCHOBM MOrpewHo, W M3HOo-
M Tymauetbe KOje cama MpMpoga CTBAPM npenopyuyje M Ha--
mehe,

3aApYyrapcieo je couujanHu akat, APYrMM PeYMma OHO je
TEOPEBMHA jeAHe couMjanHe rpyne unu jefHora APyLTBa, M NO-
cTaje Kao WTo ro:tajy cBa Apyra couMjanHa dakta. MocTtaje y

TOKY ApywrTeeHora npoueca. [TocTaje He camo y IbyACKMM rpy-

Nama, Hero K y MMBOTMHCKMM rpynama. Kako noctaje 3agpy-
repcTBo remoza (pubonos), unu Nanaraja (Bpare nnogosa), Mn4
BYKOBa (HMXOBMX zacefa MPMIMKOM rFOHetba MneHa), wunu Aa-
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bposa (y rpahkemy nogsoanmx cknonuwra) ura.? Ke je 1y no-
KpeTau M OCHMBAY OHWMX MHOTMX M BPNO YrNEAHMX 3aAPYHHUX aK-
uMja M cHe npumepHe gecbBe Koja je MOCTUrHYyTa YAPYIKEHMM
Harnopuma? Y rbyfAcko] rpynu 3agpyrapcTBo nocTaje wio To no-
Tpebyje oncTaHak came rpyne, M oHa ra NPOM3BOAM, jep To HeH
MMBOTHM CMCTaHAK TPAXM, WITO je MHaLye Cam OMCTaHaK y M-
Takby.

OnaxeH je cBakaB npouec y Jbyackoj rpynu. Hemamwe u
Tpawere xpaHe — nNNofoBa, NoB, pubonos, Tpawere CKNOHM-
wra. 3ayaumamwe unm oabpaHa npoctcpa uta. Cee oee no-
Tpebe fejcTBYjy K&o MPHMTMcak Ha OHe Koju ux ocehajy, [awnac
cy oBakBe notpebe HecpaBweHo 6pojHuje M cnoxmenuje. Yecto
oHe norabajy cse unaHoBe rpyre, Ho “ma cnydajesa Kafa je Y
nuTaky camo jepaH geo rpyne. Ho, 6uno jegHo unu gpyro,
rpyna ce uHTepecyje M geNla — KakKo kaj — HeKapg jaye, Hekap
cnabuje. Y npeom cnydyajy, Aena MuBaxHO LUena rpyna; y ApPY-
rom crnyuajy, noj oKpvibem rpyne Aenyjy MMBaxHC OHM KOjH
Ccy HenocpegHo noroheHu. 3amHTepecoBaHOCT rpyne y MpPBOM
cnyyajy je jaka, y Apyrom cnabuja; anm ce rpyna u Tapa MHTe-
pecyje, jep ho] He MOxe BuTM ceejegHo Kako he npohu je-
AaH weH peo. [aHac je y MuTamy jepaH aeo, CyTpa moxe BUTH
ApYrM peo, npekocytpa Tpehu uta.; morno 6 ce pecutu Aa
rpyna ocnabu fa ce BUWe He MOXKe OJPMATH; CTOra HM jefHa
rpyna Huje paBHOAywHa KM Kaja HajmarM Aeo keH cTpaja.

Ospae umamo Beh jenaH rpynHu nNpouec KOjM, Kao M CBaKM
Apyru, mopa Ja npoxsBeae ussecHa pejctea. [lpso pgejetso
oBAe je jepaH W3BecTaH NpuiMcak — noTpeba xpaHe Mnu cKno-
HUWTa MM NpoCTOpa MTA. — M TO MpPBO AgjCcTBO M3a3uea pe-
AOM Apyra. Y npBom peay, OHM Koju HenocpepHo ocehajy AaHu
MPUTUCAK, MeHTanHo pearyjy Ha t. HesagoBomHu cy, Tpare
fa ce ocncboge. Ako je poamp mel Mma delwhn u TewibH,
OHW naKlle Metbajy MMCIIM M PacronoXera, Nako ce cTBapa on-
wTe M LWIMPOKO pacnonoXerse. Je nu bBUXOB JOAUP pefak MM
— 360r yaameHOCTH — CTeXaH, pacronoxerse ce ¢nopo W Mno-
CTerneHo WHMpH. Y CBAKOM Clyuajy M3BECHO MEHTaNHo Pacnorno-
HOKeH€ CTBOPEHO je M MocTeneHo XeaTa WMPKW KopeH. [lpuTu-
CaK je M3BpPWMO CBCje NMPBO A€jCTBO, CTBOPEHa je OCHOBa 3a
peakuujy, Tpeba Bpno mano na fa ce oHa M jaBM.

Y npoctum unu oBMUHMM cliyyajeBMma peaKkuMja ce NaKo
jasma u npersapa y akuMjy. Pacnonomerbe MHorux 1y je; Ao-
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BOJbAH j& jedaH cnyyaj — MOMEHTallHM MpUTUCaK MIiM omna-
CHCCT — Ma Aa CBM HEMax CTyre y axuMjy. Y CrioxeHum ciyda-
jeBuma peakuM'a je HeWw: o Tewa, &M ce URak jaBmma. Pacrnono-
Eere MHOMMX CreT je Ty, anu aKkuujy 3aapasa uzbop nyTa.
Taaa ce W3ryBu MHOTO BpemeHa CXO TPawetsa, Bpaharba, orne-
parba. Ty ce yeex Hihe — jeaaH wiu BUWe HoUX — Koju npea-
nawy pasde nyTese. OBuuHo ce nMpuUma myT koju obehama Haj-
EMle ycrexa, M aKuuja nonasu TMm nyTem. [eiwasa ce aa ce U
He ycrie: Taja ce onet Gupa HOB MyT, W TaKo CBe AOK ce HE
Havhe Ha nyT KoOju cBe 33f0BOLABA. Taga Hema BHwe Bpaharba,
cmaTpa ce fAa je HakeH MpaBu MyT # OH CE& CMATPa Kao OMnliTH Ny
unm, Kako EHrNe3u 3rogHo 3a Takse Rpunuke kaxy, folkway —
HapoAHU NyT.

M3 ceora Manararma nerno ce BUAM ynora nojeaurua. Ow
npeanaxe MnyT, KaAMKaA CH W BOAM TUM MyTeM. Anu oH HHje
RULITE M3MMCIMO HUTM CTBCPMO: KM NpPMTKCEK, EWM CEaKuu)y, HU
axkumujy. OH je camc NpelnoXuo myT — Buno wTo cy my buna
seh ro3HaTa CRMuHa Kpetaka Mnu wro je Buo cpehan Aa cam
Hahe npasu riyt. CBe ocTano HACTano je npe kera M He3aBUCHO
ca wera. M3 csora u3naratea BMAK Ce M To A@ je Mojasa 3a-
ApyrapcTea ABOjAKO CcoLMjanHa: MpBW MyT Kao MpUTUCaK, KojM
je yeex GesznmuHa nojaea, M 3aTMM Kao peakuMja, Koja je yBeK
rocTynaK MM Lefle TpYne MW BULIE HUX. o .

Tako ce padac objalitbasa MojaBa 3appyrepcrea. lako je
nakc npvma u 3apae pasym. Hajsaa, Tako je objawrsaBa 1 Hay-
ka o couMjanHum nojeeama. OHa Tako uAe u He Moxe a Aa
TaKC He kae. ,

JaHac je nako noroauTh rnpasu nyT, jep cy cBu AaBHO OMpPO-
Ganu M n3abpanu. Ceaxku 3apapyHu obnuk Mma AaHac cBoj ofA-
pehelyn NyT: MPaBoO, WMCTMHCKO, 33APYrapcTBo, MMma ceoj oape-
keuu rnesHM nyT. [laHac ce MOXe cnobogHo FOBOPUTH © 3a8-
,L'l,p)?}KHOMe nyTy.

[tpeu ycnoeM

Ceako 3Ha lWTa je TO 3ajeAHMYKM pajf. 3ajefHMHKoMm Pagy
MPUCTYMajy OHWU KOju ¢y MHAMBMAYAIHO HejakWM f[a Heku nocac
cepwe. Mo Tome je 3a3jefHMUKM paa 3ameHa HejakocTu. PasHe
oBnuke 3ajefrMuKora paga BMAMMO ceakopHesHO. To je mpexo
noTpe6HO, jep MMa MHOro MOCNOBa — couMjanHo notpebHmx .H»
KOPMCHMX —- KCjM Ce KHAMBMAYANHO CBPLUMTH HE MOTY. Crora j&
33jeAHMYKM paf jéfHa XHMBOTHA noTtpeba cBakora ApywTBa.
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3aApyXHU pap jefiHa je BpcTa 3ajegHuukora paga. Ouu u-
Majy U3BeCHe LpTe Koje Cy 3djefiHUuKe W jeflHOj W apyroj, Anu
MMa M upTa Koje ux EUTHo ofBajajy u paznukyjy. C osome oa-
Bajary Buhe peun gounuje. Capga xohy Aa MCTakHeM camo OHO
WTO je AOHEeKne CrwTe 3ajeflHMUKOMe pafly, a LITO HYMHK y MCTO
BPEeMe TpPBM YCNOB HErOB.

3ajefHWUKM pag, O KOMe ce OBAEe roBOpH, HUje paj Koju
FAHOTO WX Bplle no Hapesbu Kaksora oceajaua, OKymatopa,
BriacTene Mnu BiacTM. 3a TaKae paj Mma Haw jesuk ocobene Ha-
3MBE, M OH Ce TMM Ha3MBuMMa M o3Hauyara. Osfe Huje moTpebHO
da ce oKo Tora sagpxasamo. OBge ce roBopu npocio o 3a-
jefHMUKOME pafy, O PaAy Koju ce 3ajefHMuKM Npefy3umise M
EPLIM, AaK/e KOjU ce He Bplim no Tyhoj xersu unu Hapepbu. A.
3a@ Takae paj NpBM je YCNOB MPKWCTAHaK CHMX KOjU HWHe papHy
3ajeaHMuy. Hema nm oBora npucTaHka, Hema 3ajefHWuYKora paga.
Ckpehem namiby fna ja oBAe He NMomumtem rnipugeB cnobopaH,
5eh caMo MMeHMLy npucTaHak, To uMHMM HamepHo, jep ce 3a&
jeAHMUKM pan Npefy3Mma yBek No HEeKoj 3ajefiHWuxo] noTpeby,
ycnep HeKora NPUTMCKAE; NMpeay3uMma Ce LUTO HEKM BayKaH MH-
Tepec HaroHu BulUe fbyAM Aa NPMUCTYNe 3ajefHMYKMM HaNopHME,
a rae TeKBM MnpuTMcLM M NoTpebe noctoje, rae ce MNpPMcTaHak
faje WTo mMopa gja ce Aa, Ty ce o nojmy cnobofe mopa ApPyK-
uMje MMCIMTHM M TOBOPHMTM Hero Kapa ce roeopu o cnobogwm je-
AHOra 4YoOBEeKa MNW BuLUE JbyAM: Aa 3ajefAHMYKM Mrpajy MnM ne-
Bajy, MNM YMHe Apyro WTO, LWTO He MOTMYe HMOAKAKBE CMOSLHE
npuMHyge HMTM notpebe. 3ajegHMUKM pag He YMHM ce M3 TaKBUX
rnobypa; HeroBu MOTMBM AONad3e Crofka M He 3aeuce of Moje-
£MHaLa HY HMXOB [0Na3ak HU muxoso AejctBo. Ctora Hu peuy
nCnobofH npucTaHak'' HemMa MecTa y 3ajefAHMUKOM paay Kaga
ce mwoj paje BynrapaH cmucao. llpucTaHaxk oBAe 3HauM Camo
L& HMje HMKO TIpMMOPaH fa 3ajefHUYKM pP&Ak, He U pa je OH
Cam o CBOjOj BOMLM MpMLIAD 3ajefAHMurkome papy. fewasa ce,
LOAYWE, U TC A3 NojefiMHaL, — MaKo Ha OuYMrnepHy CBojy LiTe-
Ty — Hehe Aa NpUCTYnM 3aA0BOMmkLEHY HeKe CBoje noTtpebe Koja
Ce CaMo 3ajefjHMUKMM HarNoOPMMa MOMKE 3aA0BOMLMTH; anu KO
Bu Takas cnyuaj objawmasao cno6oAom mnn cnobofHOM BOMLOM
TaKeora yrnopHukal

Apyrm ycnoe — M3 pefa npeux  ycnoea — 3ajegHUYKOra
paga jecte ga noctoju moryhHocT fa ce Tako paguth moxe. Ha
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npMmep: 3a cee Bpeme poncTsa Huje Buo moryhaH 3ajeaHUuKH
paa, Yy CMUCNY y KoMe ce OH oBae pasyme. Mma Hekonmko
npuMmepa y MCTOpHjM KOju mokasyjy fa je 6uno u 7o moryhHo.
To je npumep KoM NoKalyje 3akOHMK Kpasma Xamypabuja
npumep Koju nokasyjy colegia y ctrapom Pumy. Amm cy TH
NpMMEepH OrpaHM4YeHM camo Ha OHaj Aeo rpahaHa Koju HMUCY
6unu poBOBM U KOjU HMCY MOrMM AcnacTu y crake pobosa. 3a
Epeme MmeponawTea Huje Takohe 6uno 3ajesHuukux pagosa. [la
¥ 3a cBe Bpeme Of LUeCHaecTora A0 Kpaja OcamHaecTora BeKa
HMje [OMYWTAHO — HM Yy j€fHOj TaAaloj eBPOMCKOj APIKAaBH
— pna ce cTeapajy 33jeAHuue ma 3a Kakey 6uno BpcTy 3ajea-
Huukora paga. ¥ Cp6uju je Bnact Hepapgo rnejana Ha Takse
3ajenHMue jow M y noueTKy geBeTHaecTora seka. Pasyme ce Aa
Yy TaKBMM NpHIMKaMa Hema ycroBa 3a 3ajeAHHYkM pag. Panuje
Huje HM BMNO MHOrO MOTMBA 3a Hera, Te Ce LTeTa HWje TONIMKO
MHoro ocehana. Anu paHac, Kaga je TMX MOTMBA MHoro y cCBa-
kO] Ibyackoj rpyny, wrete 6u Bunie M Bpno Benuke M Bpno Ye-
cte. Ctora paHac Mano Mma 3eMarba, rge 3ajefHuukn pag He
H&MnasuM Ha MOBOJbAH YCMOB [a MOXe Aa Ce BpLWM U TO Cy Ma-
XOM OHe 3eMMbe, rfe Cy M MHaye MOTMBM 3a 3ajefHWYKM PaAk
jow cnabm.

TpekM ycnos TMue ce MOrNaBMTO Tby[M, HMXOBOra couMjan-
HOTa M NMYHOTa CTaBa, jep je TO BAXXaH MOMEHaT y CTBapH 3a-
jeAHUukora papa. [pe ceera He oceha notpebe 3a 3ajefHHu-
KMM pPafOM KOjM MOXXe caM CBe CBOje NocnoeBe Aa CBPLUaBa.
UctuHa aa je TakBMX Mano, anu Mx Mma. OHu ce He MHTepecyjy
3a opakee 3ajegHuue, noHajyewhe Mx u3beraeajy. Crora 3a
HMX OBO MMHMTare Hema BPEAHOCTH, OHM ra He ocehajy, ocum
QKO He oceTe Aa TakBa 3ajedHuUa He OMpa Yy HMUXOB MHTepec.
Tapa OHM pearyjy NpOTMB e M uYecTo MOCTMXKY fa Hahy —
oBAe OHAe — pasymeBawe 3a cBoj nocebHu uHTepec, OHu ce
Taja MCTMUY Kao NPOTHBHMLMM, Tbyam KOJMMaA je 3ajeAHuYKM pajg
notpebaH uMmajy aa pavyHajy ¢ Tom npoTueHowhy; caenahusa-
e TaKBe CYMpPOTHOCTM NOCTaje BaxkaH ycnos 3a omoryhaeare
3ajeHMUKOra paja.

Y HU3Y OBMX CYNPOTHOCTM — [AOBAE BMLIE EKOHOMCKOra Ka-
paKTepa — [ZONasu M YCNOB 3a NOrOAHWM JbyAMMa 3a 3ajel-
H1ukM paa. Ko reg je cypenosao ma y Kejoj 6uno epctu 3ajel-
HWUKOra paja Mopao je ONasKWTW [a MMa M JbyAW Koju anconyr-
HO HMCY HM 3a Kakey 3ajedHuuy. [lpBo npaBMno, Koje BaxM 3a
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CBAKM MOLWITEHM 33 eANMYKM paj, jecTe: Aa ce 3ajefHuuyapu cna-
Xy Yy usbepy npegmeta 3a pef, 4a CY CIOXHM y TOMe A& Ce
Taj paf McXe BPLUMTM CaMo ako CBx cyaenyjy y pagy, da cy
CBECHM Aa CYAenoBare CBUX He Mome noctuhM ycnex axo ce
— Ha NpoTMB — He chawy, ako ce ceahajy, ako jefaH gpyrora
Bapajy, uckopmwhasajy uta. MehyTum, Mma /byaM, Kao WTO cam
seh Ka3ao, KOjM He MHcnywarajy oso NpBo npasBuno. He craxy
ce HM c KMM, Kyfe cseKora, usberasajy Hamope Kaarof Mmory,
4yecTo M chnneTkape, na M Bapajy, na 4 rope. QuurnegHo je pa
C TaKBMM JbyAMMa Hkje moryhaH HMjefaH MOLITEHM 3ajeAHMUYKM
pag. Y oHu cy cmeThea A2 ce 3aje4HUUYKM Paj MouHe, BPNO Yecto
OKM Cy Y3pPOK Ja ce Mo4yeTH paj MOopPa NPEeKHHYTH M HanyCTMTH.
Kakc pa ce nosHajy v usberasajy TakBW pywmoum? Tewko je Ha
npBM nornef OTKPUTH cBe ocobuHe jefHora uyoseka. Ja cam Yy
TOKy cBOra Ayrora cyfenoBaka y 33jefJHHUKOM Ppajy HauMnasuo
Ha ’byJe KOjM cy MOKasuBanM BeNWKY AO3Y KPMTHUKE, 3amepatrea,
HerogoBaka, alM cy BPEMEHOM MOCTanu BPRo OfaHW 3ajeHuuM
M eHoM pafdy. A Haunesuo cam M Ha TaKBe KOjU Cy Yy MApPBO
BpeMe MNOKa3uBanM Hajpehy KPOTKOCT, an¥ Cy ce 3aTUmM — KaAs
Cy cmaTpanu fa cy ycnenu Aa MAackupajy cBojy npaBy npupoay
-— NPOMETHYNIM Yy cBe LITO je Hajy6ucTBeHMje 3a jeAHY NoOWTeHy
3ajeflHMUy: Noyenu cy fa cnieTrkape Aa Bapajy, na — bora mu
— K HewTo Hajrope. Tellko je NO3HaTH CBAKOra Ha MNpPBM nornepq.
U 1a Tewkoha M paHpeHac BenuKa je Npenpeka wWupery 3ajed-
HMYKora pafa. 3a MoueTHWKe OHa je M BenMka u cypaboHocHa.
MHoru ce ocnaweajy Ha CBOje NMUYHO MCKYCTBO M He ynase Yy
3ajefHUYKM pafg ¢ JbYAMMA Koje He MOo3Hajy M3 cBarpallwera
KKBOTa Ja Cy MCNpaBHWM M noyspauu. Osa Tewkoha uM HapouuTto
je BenuKka y cpelAMHama y KOjMMa Cy CTaHAAPAM 33 NOHallake,
KOjU Cy paHHje NOLITOBAHW KAao CBETMHE, MOTMCHYTH, OManoBa-
YEHM, 3raXeHu; rge cpako cam cebu rpagu nyt — cnyxehun ce
NOMTOM M NAKTOBMMAE M KONeHWMa — pa bu nocTUrao jeamHo Wro
he meMy NMUHO KOPMCTUAMW, Ty Hema ycnosa 3a 3ajefHWUKW paj.

3appyxHa npuBpesa

HazaHo je pa je 3agpymHK pag occbeHa BpcTa 3ajeffHUYKOre
papa. To he ce Hajbor.e BUMOETH, @aKO MCTAKHEMO LWITA je TO Oco-
BeHo y OBOj BpPCTM 3ajefHMuKora paga. YKpaTKo M MpUBpemsHO
mory peku pga ce Ta ccoBeHOCT BMOM Y OHOj HEPOUYMTO] NPUBPELH



10

KOjy je 3appyxHu pap octeapuo. KaxkBa je 7o Hapouuta
npuspepa’?

Mu Ce cnymMMO nBama TepmuHuMma Kaga xohemo pa
objacHUMMO NOCTYMKE KO C& OAHOCE Ha MPOM3BOAMY, NMPOMET,
notpouwty pobapa KWNM HamMpHUUA., Ty Cy TEPMWHM eKOHOMM|a
M npuepepa. M cBako pazyme, MM ce UMHM Aa pasyme, wra
OBY TEPMHMHM oO3Hauasajy. MehyTum, HujefaH oBaj TepPMHH Huje
ACBOMLAH fa objacHn MoCTyNKe Koju ce y 3aApPYrapcTsy uYmHe Aa
Ce HaMMpHKUE NpoM3Beay, MycTe y pasMeHy unu notpowe. Eso
Yy 4YeMy HWje AOBOIbAH HM [eaH HWU ApYrM.

Mpeu TepmuH pgowao Ham je op Tpea M oH pocta  jacHo
O3HauaBa pej CTBApM KOjM je oHAa noctojao. Ctapu pum o3Ha-
UaBENM CY TMM TEPMMHOM BELUTKHY KOjOM CE& YNpaBmbano KyhHum
[OXOTUMMA M TpOLUEHEM. 10 Kasyje M cam CKNOM peuyM OMKOC
(xyha) ¥ Homoc (3akoH unu npaswno). Crapu pum HUcYy npopa-
sanu cBoje npouasofe, Beh je ¢maka nopopmua, csaxa kyha, ca-
Ma TPOLLMNA OHO WTO je MPOM3BOAMNE, APYFMM peuMma CBaka je
NPOWU3BOAMNA CaMO OHO LUTO jOj je 3a tbeHy noTpolwky Tpebarno.
OTyna OWKOC HOMOC, 7). MPaBMNo koje oapehyje wra he ce y Ky-
M npousBoauTH U kaxko he ce NpoussogM Tpolwutu. M3 ose gse
peuM NnocTao je TepMMH EKOHOMHM]a M MOJ HMM Ce AaHac pasyme
cBe WTO ce TWYe MPOM3BOJHE, Pa3mMeHe M MOTPOLUE:E He camo
jenHe kyhe Hero M uenora jegHora Hapofaa, Na M CBUX HapopAa.
He 3Ha ce tauHo HM Kag cy ce nouyerne ynotpebreasatv ose age
peun, HM Kap Cy ce oHe cauie y jegHy. XepoAoT HaBoAM jeAaH
pasrosop nepcuckora kpama Kupa, Koju je oH BOAMO C FPUKMM
MOCNaHWLMMa Kafa Cy ra OBM MOXOAMAM Y HErOBOj MPECTOHWLM,
U M3 TOra pasroBopa casHajemo aa cy Ipuu seh y To Bpeme nma-
nM cBOje cTanHe nujaue Ha Kojuma ce Kynosanc M npogasano.
Xepopot HasogM peun KupoBe Kojuma OH M3paxaea ceoje 4y-
Here KakBM cy TO JbYAM KOjU Ce ycpes cBora rpapa CTanHo ca-
cTajy Ha jeAHCM MecTy M Ty jefaH gpyrora — kyHehu ce u 3a-
KUYk ce — obmarsyjy.. (»Die  Geschichten des Herodotos«,
Reklam's Bibliothek, npeu geo, !, 153). Ya Tora HaBoga morsno 6m
Ce 3aKfbYUMTH za cy [puM BpNo paHo, no faHalltsMm NMOjMOBKME,
HanycTMNM ropefak Koju ¢y O3HayaBane [IOMeHyTe ABE peuM.
To BamM M 3a CNMBeHY pe4y — SKOHOMMja — KOja, Maja ce Aa-
Hac ynoTpebrsaBa Kafg c¢e xohe jga o3Haye CBM MOCTYMLUM OKO
NPOM3BOAMKE, pa3meHe M MOTPOLWHe, Y CTBAPM He C3Hadasa Taj
nopepak TauHo.

Halw TepmMMH Npuepea 03HauYaBa AAHAC MCTO TaKo CBe LUTO
C& TMUe NMPOM3BOAKE, PA3MEHE M NOTPOLWHe. ANM y ¢TBapM OH
3Hauu camo oHe nociynke Koju ysehaBajy BpeaHOCT jeare cTBa-
pu. TepMuH OBaj TecHo je BesaH ¢ cafallrkMMm MNOCTYNLMMA KOjm
ysex Tpeba pa y npomeTy ysehasajy BpeaHOCT HeKora npousso-
fa. On ce ynotpefrsaBa Kao 3aMeHMLa TepMMHE eKOHOMM)a,
mepa ce y cTBapu omm EWUTHO pasnukyjy jeaan opf papyrora. Tep-
MHH EKOHOMM]a MpuMana jefHOME couujanHome pegy cTBapH
KoOju je, yonwTe yseTc, AABHO uiiue3ao. TepMMH NpuBpesa Npw-
nafa pepy CTBAPM KOju O3HauyaBa cnoBofHy pasmeHy, yTakmuuy,
TeXthY 338 MCKOpPUWhaBareM M MpUNMKa M JbyaM.

Mpa4 TepMuH He O3H&UABA MOCTYMKe KOje BMAMMO y 3aApy-
repcTBy, jep 3appyrapcTBO [aHAc M3Nasu M3 okeBupa KyhHe npo-
M3BoAle M noTpowrse. Jpyru TepmuH He o3HauaBa Takohe 3a-
ApyiHe TMOCTyNKe, jep OBM MocNefibM He MAY Ha TO Aa nekwby
BPEeAHOCT MPOM3BOAa — OCHMM KOJIMKO Cam NpoLuec NpPoU3BOAHE
TO UKWHM — Hajmare MNak MAe 3aJpyrapcTeo 38 TMM Aa ce OBO
nerbake AeWwaBsa Kao WTO TO MAe Y AaHallkbem NMPOMETHOM Mo-
peTry. 3a4pYMXHM MOCTYNUM ynpasmbajy ce Apyrum o63mpuma He-
Fro WTO Cy OHM KOjW BaXe Y NpPOMETHO] NpUBpeaM.

Crora 6u 3agpyrapcTBo Mmano fa Hahe ocoBeHM TepmMH
KOju BM TAauHO O3HAYABAO HEroBe MOCTYMKe, KOjU HMCY HM Camo
kyheBHM HM TeuulwHW. Anu Kako fa ce Hahe, ko pga Hakhe Takae
TepmuH?! Moxpaa ke To yuMHMTH camo 3aApYrapcTBo jegHora gaHa.
Moxpaa ke To YUMHUTH CaMM (DUNONO3M MNKM Y 3ajedHAUM ca 3a-
Apyrapmma, Koju goBpo M TayHo MO3Hajy nNpMpoay 3appyrap-
crea. Je Hehy pa ce ynywrtam oege y TO NuTarse; 3a meHe je —
cMaTpam — [0CTa LWTo Cam YKasao Ha OBy HecarnacHoct. M npo-
ayxhy fa ce cnyxum TepmHHMMAa — eKOHOMM[a MIM MpuBpesa
-— cBe pok ce He Hake carnacHujM, NOTNYRMjM, KojuU ke KasueaTtH
cTBap Kawea je.

3appyHa npuepesa 36up je M3BECHMX MOCTyraka Koju cy
ce cTBApallM Y HU3Y MHOMMX yTtvuaja v geluaearka. Ha muxoso
cTeapakbe yTMLana je (M3MUKa OKCNMHA, anuM MCTO TaKo M CTPYK-
Typa rpyne y kojoj ce To fewasano. Ha ibuxoBS ‘cTBapare yTH-
yana je HerocpepHa CpeAnHa, HapouMTO MPHUTUCLIM KOjU CY M3 Te
cpefuHe gonasuny, Ha muxoBo cTBapare yTUuana cy M oceha-
ta, couMjanHa ocehatba, KOja cy OBM MPUTHUCUM BYAMIIH M KOjU CY
AONpMHeNW fa ce noHajnak uapaauM ocobuta 3ajpyrkHa eTuka.
MpasMuHoCT 3& cRakora, NPasMYHOCT Mpema ceakome — nnog je
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cBux oBux yTvuaja. OBaj nfiod Hajnenwe ce M3pa)aBa OHOM Ka&-
PaKTEepPHUCTHKOM KOja Pa3fMKyje 3aApYKHY Of, OCTanux npuespeaa.
Mpuepena 6e3 AcBUTH MM, KaKO TO KaxXe CBETCKA 3a-
APYwHa LeHTpana, MehyHaponHu zagpy»HM caees Y JloHAaoHY,
npuspefs WTo He rpaAmn AobBuT (a system of non-profit
making economy), To je 3agpy»Ha NpPUBPEAa M OHa ce OCHMBA
Ha BeNMKom Bpojy MocTynaka Koju Cy MOHajnak nocTajany W Kojk
cBakM 3a cebe MMajy He camMo CBOjy MCTOPHjy HEro M cBOje Bprio
yBeamuee, rotoso Hecanommuee pasnore. Osge Huje mecTo
CBMMa TUM MOjefMHOCTMMA, cTora hy ce ja OrpaHuuMTH fa ykpar-
KO MOoBYUeMm pasnMKky uaMeBy 3afpyxHe U He3saApyxHe npu-
Bpefe.

Y He3agpyXHO] NpMBPEAM TEMAK M 3aHatnuja, aKo camH pa-
4e, Te)e Oa BMIIEK CBOjMX MPOM3BOAAa MpoAady wro Bome mory.
A aKo ux y papy rnomaxe M Hajm/beHa pafHa cHara, oHpa Texe
Aa 3a oBy nomok wro mawe mzgany. MHayctpujanay, Texu na
WTO Mare M3f4a 3@ CMPOBMHE, pa3He TPOLWKOBE M PapgHy cHary.
a fa npobuTauHMje, CTanHO M Y BEMMKUM KONMHUMHAME, npogaje
cBoje chabpukate. Tprosal, TewM Aa jeBTMHO Kynyje v Aa npoaa-

je ¢ nobutkom, uta. Ceako Tewn fAa WTO fobuje M oBa onwrta
TeXtba CTBApa TAaKBE OfHOCE M TakBy atmoctepy Aa To He uae’

y mpunor cTaBuaHOCTM MAM XapMOHKjKM APYLITBEHO]. XobBec 6u
MOrao Oa NMpKMeHM Ha ©BaKey 3djedHuuy CBOje MO3HATo ho-
mo homini lupus. Osakso [PYLWTBEHO CTare MMa jegHy
OCHOBHY MaHy: LUTO CBaKM MMCAM camo Ha cebe u Ha cBOjy Ao-
6uT, WTO ApYyra cTpaHa MMM OMwTH MHTepec opacycTeyjy. Hema
Borbe OCHOBE HM MO3HaTa TeopMja O MOTNyHo ‘HeucnnaheHoj 3a-
paau, jep M OHa Mcnasu jeAHOCTPAHO Camo Ca CTaHOBMULITa Npo-~
uzeohaua, npesuhajyhn fa ce HUKaA He MoXe goku go npaeudHe
3epage aKko tbeHo oapehuBare 3aBUCH CaMO o4 jedHe cTpaHe.
Oea TeopHja ronmkna je y aoba kapa cy jow 6Eune HenosHare
metoge 3a oppekuBatbe npaeuuHe 3apafe, Y aoba kapa ce o To-
ME CY[MNO Camo Ha OCHOBM jeaHora hakTa, y agoba kapa cy jof
jow EunM HeucrmTaHu edekTH Behe unu marbe 3apage KHa no-
TPOWY M — MocpesHo — M Ha NpoussoAwy. [laHac Ta cTBap
OpYH4YMje CTOjM. MMa HauMHa f[a ce CasHa WTa TPamuy KUBOT,
30paBfbe M CTapoCT jefHOra pagHuKa, M fia ce TauHo oapeiM Zo-
kne mowe uhn 3axTee 3a MPABHMYHOM HAAHMLLOM MMM MAATOM; Aa-~
Hac ce Beh noyazgaHo moxe cy3BMTH CBAKO MML/mEre Koje je Ha
OCHOBM jeAHocTpaHora nornefa unu uHTepeca crTeapaH. Makonu-
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Ky Harpagy janu BM jefHome pagHuKy, emy ke ce Ta Harpaga
CMEHEKTH Y APYTOM jejHOM MpPOLLECY, Kao Aa je weH u3Hoc Buo
Hajmaren — HajComby je AOKe3 Aa OHa He 3aBMCH jeaMHO o oue-
He nocnopaas4yese.

3aapyrapcTBO ycTaje MpPOTMB OBakBora crawa. Ynpaso, Y
HOBO Bpeme Hera ¢y M3asBalle MojaBe Kao WITO Cy: OMNTa Tex-
tba 33 AOBMTKOM, NOTLEHMBAkLE 3acnyXeHe 3apafe, oAy3umarse
on 3apape nomohy npomertHora anaparta uth. Camo WTO ce OHO
Gopy NpPOTME TMX 3ana, He CMNOM MMM HacHibeM, He CTBaparem
HOBMX Hernpasfa WNM u3asuBarbma, Beh cTBaparbem jepHora Ho-
BOra anapara KojMu WTMTHM Of Henpaefge, anu Koju He HAHOCH WiTe-
Te Hurkome. OBaj enapaT CTBOPMMO je 3a4pyrapcTso  foWTo je
TIPeTXOAHO BMNO MPUMOPEHO pPasHUM MPUTMCLMME A3 NOTPamy
Borby, NMpaBuuHy OCHOBY 3a opHoce meh rsyauma. Osa ocHoBa
HajBMAHMja je y NpUBEpPEeAHMM OJHOCMMA, Koje je 3agpyrapctso
Kpo3e CBOje arnapate OCTBAPMIO, M OHU CYy TeMelb 3a4pYIKHe rpu-
Bpege.

llaHac ce jacHo wcTMuy gpa Tuna 3afpyrapcrea. JeaaH uma
a0 OCHOBY Benukyu 6poj Fbyau KojU Hemajy csora camoCTanHora
razguHctea seh page y Tyhum rasauHcteuma, pobusajyhu 3a
¢BOj paj M3BecHY Harpagy — HagHuuy Mnu nnaty. JApyrum ce
ocHuBa Takohe Ha BenuKOom 6pojy myAM, anu Koju Umajy cBoja
— Beha MM Marba — razfgMHCTBA M2 KOjMX AocbMjajy cpedcTsa 38
»meoT. OBa ABa couMjanHa cnoja pasfMKyjy ce, He camo Mo y-
3poLMMa KOjM CYy MX M3a3BanM, HErO M MO Texibama Koje cy 6u-
THE Y tbMMa.

Mpeu cneoj, oHaj Koju upne cpepcTBa 33 MMBOT M3 CBOra
pagHora AOXOTKa, rouyec ce CTBApPaTHM HaMoOpefAo ca cTBapatbem
Benuke MHAycTpuje. Hheroe nonoaj y oBO] HMje Morao ga no-
ynu y reMy OCHoBaHwy Hagy fa ke u cam mohM jegHora gaHa
LA OCHYje CBOje BENMKO MHAYCTPMjcKo raspauHcTBo. Buno je —
oBAe OHAEe —- M TUX MOKYWwaja, y BMAYy T3B. Npou3Bohadkux 3a-
Apyra; anu cy oMW aanu HeytellHe pesyntate. Oco6eHo je nu-
Taree 3aWTC Cy pe3ynrat mopanu 6utH cnabu; oHu cy mopanm
61T HEe[JOBOI/bHU, jep Cy YAPYKEHW pagHuum 6unu ynyhkenm pa
32 ceoje Mpou3BOAe Tpawe Kynue Ha cnoBogHom TPMKMLIITY, a 3a
fopBy Ha tbeMy OHM CE HMCY MOFNIM MEPHTH € BElMKUM Npeny-
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2eTHULUMME — HM KarnMTanom, HM KOMMUMHOM MPOM3BOAE, HM Le-
HOM, M& HM CaMOM [WCUMMANMHOM Y Pafy M nocTynuuma. To je
mvTaibe camo 3a cebe [0CTa CNCHEHO, OHO K3Ma3W M3 NMPOrpPama
OBOTa ufiaHKa, CTora Ce ja OrpaHMuyaBam f[a ra CaMoO  [TOMEHeM
KAo jefaH MoKylaj pajgHWKa ga Henocpefro y obnactv mpowus-
BOOHE MOTPAXKe MPOMEHY CBOTa CTaha, anv — Kao MOKYLug] ——
Koju Huje ycneo, CTora cy papHMLM, CMNOM came cTeapu, Bunw
ynyheHuM ga rioTpa)ke nonpaBKy CBOra cTaka y Camoj CBOjoj
Haphnuud, To je Buna jeglHa HKXOBa MMOBMHA M OHa MM je MO-
pana cKpeHYTH jepHora faHa o36uibHY Mambby [na rnaze Kakoc
ome nocTynajy. Y cam npvepefHu nopegak, Koju M faHacy Be-
HuHKM MocTojM, JONPHUHEO je U AoMPUHOCHK Y Tome cBej Aeo. [ose-
OeHM [OTre A& CBE OUeKyjY jeAMHO O] CBOje HafHHLLE, OHKM CYy np4-
pPofAHO MopanM cTatv y onibpaHy kesnHy. 3a To Cy MManu cyeuile
nobyna K y cCamOMm HauMHY KaKo Cy TPOLUMIM CBOje HagHHue. M cee
je TO yTMuano ga ¢y ce pajHMUM jepHora  fAaHa  OANyuYMnM A
WTHTe unu BpaHe jeauHM CBOj maTepHjanHid M3BOP 3@ OMCTaHaK.
Take je MOHMKIO 3afpyrapcTso MpBOra TYra, 3agpyrapcrso by-
AN KOjM MMBE CaMO O CBOJMM HASHHMLLEMA MIM Mnatama; rbyau
Be3 vKakee Apyre camocTtanHe ceoje npuepepe. Kapaktepucruka
OoBe BpCTe 3agpyrapcrTsa y TOme je LTO je OHo y3eno fa Bpahk
HagHMLY MK MnaTy Yy Mpouecy HUXOBOora Tpoluera, WITO je Ha
Taj HauMH Y3€No AAa Menpas/ba COUMjallHM MONOoXKaj OHMX KOjM 3a-
BUCE Camo Of HaAHuue wWnu nnaTe. Joaywe, oo je 3agpyrap-
CTBO y3eno M A3 Camo MPOM3BOAM HEKE HaMMpHMLE, anu je To
YUMbEHO TeK Kalla ¢y cpefcTBa TO gOMylLlTana M camo 3a csoje
concteeHe notpebe, He M 3a Mpofajy Ha cnobogHOME TPMULLTY;
yunrseHo je Kao HeuzBexHo npojyKere npee M OCHoBHe Gpure
O 3aLUTUTM HAZHMLE MNM nnare.
Adpyru cnoj unu crnoj koju pobuja cpencTea 3a MMBOT M3
CBOjMX CamOCTanHMX rasfMHCTasa MocTojao je M paHuje; anu je
" Hajeeky tberosB Bpoj cTyNMO Ha MpuMEpPEefHy MO3OPHMLUY Tex no-
Che yKupara BE3a8HOCTM 338 3eMiby M rocrnogapa, nocne ocrobo-
hetba pa pean GecnnatHo M3BecHe pajoOBe rocnogapy M ga Mmy
Aaje u3BectaH geo nrogoea. Ocnobohenun Tako u cHabpgeseHn —
OLMSEX MM MOCTEMNEHO — M3BECHMM MPOCTOPOM 3EMIBMULUTE, OBM
CY ’bYAM OCeTMNM CBO] EKOHOMCKM OCMOHAL, Yy CBOJMM rasfguH-
CTBMMA, CTanm cy ce BpuHYTM Aa Tej ocnoHay 6yge wTo noysga-
HMjM, HMXOBA Hada M Moy3pare MOCTanM Cy HUXOBA rasfMHCTBA.
Cam nonossaj camocTanHux MpUBPeAHMKA MOPAo je CTanHe nog-
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CTHLATH ¥ HMMa CTapare 4a MM rasfMHCTBAa [ajy LWTO BMLIE MpPo-
M3BORE, KaKo BM jeaHWMM LEeNom MOrfM MOAMMPHBATY BraciuTe
notpebe ¥ APYTMM MCTIM MOAMMPHMBATM — MPOAAjoM — OCTane
notpete W uagatke. OBO crapakke Be3ano Wx je Tellrbe 3a cro-
Bo/aHO TeMMLUTE, @ OBO MX je CTalHO APMANO0 Mofa YTHLAjem CBO-
jux ycnoea u 3axTeBa. CynpoTHO oHOME LUTO CMO BMAEAW KOp,
PaAHUKa, KOjM pajM 3a HajHMLy, OBAE BMAMMO CamMOCTanHora
MpUBpeJHMKA KOjU MM& OfHOCEe Ca LeNMM CBeTOM KPO3 TPHM-
LiTe, KOTa TPXMLUTE CTallHO Mojenyje M JoTepyje, KOjUM Mopa Aa
BOOM PAaYYH M LUTE MPOM3BOSM, ¥ KEKO NPOM3BOAM, M LUTE M3Aaje,
M lWITa NPHMMa, KCjli — jeHOM peun — mopa Aa ce NofBprasa
CBMMAa YCNOBMMAa TPMKLUTA HOje je camo jeaaH Hajsebu npeg-
CTaBHMK OHe NpHEpege, MPOMeTHe MpMBpPede, Y KOjy je cTynMc
Xao camocTanHM npuspegHuk. OBaj nonoxaj cTBOpHMO je oco-
6ute tewkohe 3a camocranHora npuepegHuka. OH ce ccekao
HEK&APMM 3@ CBE CamOCTafHe OfHOCE, HAPOUMTO 3a HeKoje of
CBUX, M OH je, HarHaH camHMm T[PHUIIMKaMa, MOPao Aa MNOTpawM
NoTAOPY ¥V YAPYMXEHMM Hamopuma. Tako je moctao gpyrd Tn 3a-
apyrapcrea. KapakTepucturka oBora 3afpyrapctea y Tome je WTo
OHO LWITHTM camocTasHa rasgMHCTsa, WTo mx ocrnocobreaBa fa ce
cHahy y npomeTHOj NpuepefdM, WTo ux BpaHu of Tyhera ucko-
puwihaBaka, jeAHOM peuM LUTO UMHM [a OHM — KaoO PaBHOMpaB~
HM UNI@HOBM Te MpMBPEee — M3BMaye KOPMCTM KAaKo Kaja ce jase
Kao HaBasrbauu MMM KYMNUM TAKO M Kaj ce jaBe Y O] Kao Npoaas-
uu. OHo Mx BpaHM — KOMMKO MOXe — fa WX Ko He Mckopuwha-
23, anM MX OHO He crpeyaBa Aa OHM — Yy 3rofHMM MpUIMKama
— pApyrora He uckopuwhasajy. Lta Buiwe, ono cmatpa 3a cBoj
ycrex ake nocTurHe ga gobuje wrto seky UeHy 3a npoussoae
cBOjuX WTHReHMKa — unaHoBa.

Y3me nu uosek ga nopeau osa fAea TMna, oH ke fokK fo
osux pesyntata. OBeansa TMMa umajy 3ajefHuuKe UpTe Y OBOME!:
obBoje cy nocneguua M3BecHMX MOpMTMcaka couujanHux; oboje
ycTajy MpOTHE M3BECHKX Henpunuia; oboje ce ocHUBAjY Ha yapy-
EHMM HAMopMMa OHMX KO[HX Ce Te HeMpurnMKe HajBuLIe Thuy;
oboje Tewe ga Henpunuke OTHNOHe M cTBOpe Bosbe cTakse. Ank
ce Yy ApYrMm LpTama pasnukyjy jepad op gpyrora. Jep, Aok
jedHo, wTuTehu CBOje MNpPHUBPIKEHMKE, HE M3Na3u Ha cnobopHo
TPXMLWTE A& TPaXMW 3rogHy NpuiuKky Aa wro gobuje Ha wrety
apyre ctpade, agotne apyro, wiutehi ceoje /myae, Mo CHMAM NMpw-
POAE HMXOBMX CAMOCTaNHMX Fa3fMHCTaBa Koja cy ynyheHa Ha
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CNOBOLHO TPXMWTE, MPOLYKAEBA A3 YMHM MOCTYMKE KOjM KapaK-
Tepxy npyepeny WTo Mma y eugy nobut. JegHo je, uayhu cso-
jUm TIyTem, u3paanno CBOj MOTNef Ha CBET KOjU je APYKYMjM He-
ro wro je nornep go6ueanaua. [pyro je y HedeMy npoLuMpuno
OBaj nocnefku, any je yrnaBHOM, ocTaflo ontepehkeHo Hajrnae-
HUJUM HEeAOCTALMMA HErOBUM.

OsBa paznuka noctoju W paHac, mamehy jegHora u gpyrora
ApyrapcTea Hema PeAOBHMX, cTanHux aogaupa. [oBopu ce, nuwe
ce, nNpenopydyje ce Aa npuhy jegHo apyrome, aa obpasyjy jea-
HY uenuHy Kojy 6u ofBajana camo npupogHa nojena papa; anu
Cy OA3¥BM Beoma criopd M Beoma petku, Hao npenpeka ysek ce
OKPpUBIbYje OHAa TEXHba, KOja NEeMM Y NPMPOSH CAMOCTANHMX Fas-
AMHCTaBa WTO onwTe ca cnobopgHum TpxmwTtem. OBa rasguHCTBa,
BE/M ce, Tpaxe YBEK BElIMKe LeHe uMm oceTe fa Ce 'bHXORM
npoussoau Buwe Tpaxe. [loTpoway Huje Bo/baH pa ce nosuja
Mo OBaKBMM aneTMTMMa. M oH, Kao jaua cTpaHa, jaya HapoOYMTO
Kaj je opraHu3oBaHa, MPOTHMBM MM Ce, aln y MCTO BPEME UMHH
MoKyLaje Aa M Ha OBOM MOfbY Cam MNpPOM3BOAM WTa My Tpeba.
Tv cy nokywaju npownu ek pasHe case. Buno je u jacHux He-
ycrnexa, anmM uma — osfge oHae —— U ycnexa. Caja je mexaHusa-
uMja 3emrbopajre OoTBOpMNa Hoze Hage. Hapouuto c¢ ysohemem
TpaKTopa, pasHux kKombajHa, pauMoHanusauuja nojefnHUx Mnpo-
ueca y Npou3BOAtbM MTA., OTBOPM/IM HOBE H&AE M OYEeKuBakba.

Tako paHac cToje o4HOCH oOBa ABa 3afgpyxHa Tvna. Huko He
moe pehM ga je To pobpo no onwty 3afgpyxHy cteap. OHa He
Mmoe aa Hanpepgyje 6pxe y CBOjOj M3rpafiH AOK jefHa Benuka
obnacT npuepeaHOra MMBOTa HEOACTYNHO NoTXpakbyje npuepes-
HM CMCTEM LUTO MoyMBa Ha A06uTH. 3afpymHa CTBAD MOXKE Camo
Tako f£& PaqvyHa Ha cBOj ycnex ako ce Hap sehu Aeo ose obna-
¢ty ccnoBopm uckopuwhasatka M nmsadke. Y 3a TMM OHO Mmopa
TeXMTH, jep je To u Hajsehu wHTepec Hajeehera Epoja myau. Mu-
Tere je, fOHekne, cnopegHo: ga nu ke ce Te noctuhu cnopasy-
MOM €A CaMOCTaNHMM TasAMHCTBMMA MM OPYTHM HEKMM mpoue-
COM; FMaBHO je Aa CaMoO [JPYLUITBEHO pPacrnonomere CBRe BHLUE
fena y ripasuy Hevckopuwhasakwa —— Y npasily 4a HUKO HMKOra
He ucuprbyje. 3a4pyrapcTBO OHMX KOjM LUTMTE CBOjY HaZHHLY
MY nnaty cToje Y TOome nornegy  Kako Bpojem Tako u cHarom
¢BOjoMm Yy nososbHUjem nonoxajy. OHo je gaHac W jeguuHu novny-
HM TpefCTaBHUK NpuBpese 6e3 AOGUTU.

i
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Hexoje paHawsbe crieumjanHe upTte

OTkako 3Hajy 3a cebe myau cy ce yapyxueanu pna 6u ceo-
jUM yOpYMXEeHWM Haropuma ceBplUasalli NocnoBe KOje CBakM 3a
cebe HUje morao cepuiasatM. Camo WTO HMKAA Huje Ta akuuja
6una Tako pawmupeHa Kao WTO je To caja cny4aj. LLra suwe, nma
TEXbM M 3Kerba [1a ce o/ Tora NpaBLa HanmpasW CUCTeM ApyllTee-
HYM ro Kome 6W CBM paAOBM Yy APYWTBY [OYMBAENM Ha OCHOBH
YAPYIEHUX Hanopa. Pasfior TMMm TeHama M Kelbama Mmoxe ce
OOHEKNE TYMauMTM M CaMMM [APYLUTBEHMM CTarbem AaHallsWMm.
Ceako je ApywTBO U3 faHa y AaH cnoxeduje. [lopena paga w
andeperurpare cee cy Bekr. CynpoTHo ouekmBary dwmnosoda
na ke oBa nocpana BOAUTM CBe BMLLE 3aBMCHOCTM jeiHOTa oa Apy-
rora u HemsBerKHO] y3ajaMHOCTH CBMX, OHa je& NOofg YyTMLAjemM eKo-
HoMmCKora nMbepanKama, NPOMeTHora NpuBpeaHora cuctema, seh
aosena Ao mehycobHux cykoba m uckopuwhasamwa. Y Taksoj je
CpeAMHM MyHO MOBOJA 33 HerofoBakbe, MyHO NoAcTMUaja aa ce
Tpa>kM M31a3 M3 M30NOBAHOCTM MHAMBMAYANHE Y KOjy CY YMCTO
payyHckM opHocH meh myamma Baumim cBe M CBAKOra; y TaKBOj
CPeAMHM HajjauM je MOTMB TpawMTH Be3y ¢ APYIMMAE, HapouuTo
Be3sy ¢ OHMMa Koju ocehajy mctoseTHy Tewwohy unMm nputmcax.
PaszpemeHo, pas3bujeHo, couMjanHo YyCUTHEHO, GPYWTEO NpO-
MeTHe MNpuBpefe M3BRpCHa je cpeamHa 3a b6yhetbe ocehaja Koja
ynyhyjy Ha opbpaHy op npuTMcaxka Koje couMjanHe cHare, npo-
M3BCA npomeTHe MpuBpefe, uMHe. M weHa fena Buge ce Hajbo-
ree y cse Beho] TewtbM 3@ pasHMMm Irpynucamnma, y cee sBehem
YApYM#MBatby Y CBMMa obnactMma ApylITBEHOra »XMBOTE, Y CBe
dKuBsem Byhery yapymeHe axkuMje yonwire.

Ha exkoHomckom nomy oBo je Byhemwe 6uno Hajwusre. Ty
je NoHWKao He CaMo orpomaH Bpo] pasHux y[ApyKeka Hero M
UMTEBE HapouMuTe Xelbe M Tewtbe ja ce TO KpeTakte YynoTpebu
Kao maTepwujan 3a HapouuTe npasue couumjanHe. Moje huje, oepne
M 3acad, Aa YNasMM Yy ONWCHMBaKe M nNpeTpecare pPasHUX THX
couMjanHMx nnaHoea. Moj je sagataxk oeae ywM, M 3a To hy ce
OrpPaHMYUTH camo Ha wemy. Moja je Hamepa ga M3Hecem LWTa je
CaM KMBOT NOKA3ao y norfiegy OA3MBA MOjEAMHMX COLMjamHMUX
pefosa Ha Tewxkche Koje pgaHawme gpylwITBO CTBAapa.

PaHuWje je KasaHo pAa ce lIMpe peakuuje jaB/bajy YBEK Kao
nocniefMua Hekora TPMTHCKE KOjM MOTMYEe M3 Camora JKMBOTa
ApYy.WTBeHcra. [lo npaeuny oBe peakuuje 4Yecto gosoge fAo Y-

9
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ApyKeHe axuuje Behera unu marera 6poja mwysu. Mo npasuny
pearyjy M aKuMju mpucTymajy OHW Koje mAaHu npuTHMcak norahka.
Tpebano 64 pa To BawM 3a cee norokeHe, u Tako ce 4yro M
MPeTnocTaeeano, fa je 4ak u jefHa Teopujia © Tome u3pakeHa M
nponarceaHa. AfnM je MMBOT, Y KOMe Ce AejCTBa  yAPYKEHUX
aKuMja nocmatpena M npoywdasana, Nokasac Apyre pesyntate.
Ha npsom mecTy >kMBOT je nokasao pa cBM He pearyjy HM
jenHOBpemeHO HM nopjegHako. Jegnu pearyjy criopo M cnaBo,
ApPYrH uBse u Bpwe. [ok MMa Koju yorwTte He pearyjy, Makc
cy noroheHu kao m csu Apyr4. Yspok je HaheH ysek y couwjarn-
HOM nonoajy noroheHora. Bpre M wue/be pearyjy oHu koju ce

Hapajy na he cBoje cTarbe yApPYKEHOM aKLUMjOM MOMPABMTH.

Criopu 1 HeoanyuHu cy OHM KOjU cymibajy y moryhHocT nomnpas-
ke. ok OHM KOju He pearyjy yoniiTe uYMHe TO 3aTO LUTO Cy M3ry-
Bunu yonwte Hagy y moryhHoct nonpaeke. OHU Cy WM camM To-
mko seh ocnabuny pna He Bepyjy maa ke um Apyru wTo nomohu
MU UX rpymna cama, Kao Takee, He npuma. OBK cy cnyudajesn spno
YeCTH W 3aTO WM BMAMMO Aa Cy yAPYXEHe aKuuje y OBaKBWmM cpe-
AnHama peTke. To je pano nMoBoa MHOMYMa Aa Mocymkbajy aa je

YApY»eHa akuuje yonwTe MmoryhHa meh kpejise Hejakuma. U

OHM, KoHcTaTyjyhu n3secHe mojaee, cyxaBajy yTonuko edwuka-
CHOCT Te axuwuje. Ha MHOrMM MecTMMa uMibeHW Cy Mokylwaju Aa
C& M OBa BPCTa HEjaKWX YyBYyue y YAPYMeHy aKuMjy; anu cy ycre-
cn Bunu ceyrge muHumanHu. Cam nopegak couujanHu yeex je
PYLUMO CBaKM MOKYLL&j M, KAO 3a MHAT, CTANHO je MEXaHMUKH yBe-
haeao 6poj kpajwe Hejakux. Makat je fa je maHac Hajsehm npo-

UeHaT OHMX HEjaKWMX BaH CBWX B&MHMjUX YAPYKEHMX aKuuja Ha

EKOHOMCKOME TTOTbY.

Cnabuja peakuMja omaxmeHa je W KOL OHMX KOjM KAo COLM-
janHu pep Bome ctoje. A HKXOBO HepearoBare objalirbaBa ce
ApYKuMjum paznosmma. Maga u mux npuTMcek noraha, To je ca-
MO poHekrne, OHM ra mare ocehajy u cnabuje ocehajy nobype
aa pearyjy. OBO ce jacHo BMAM Ha T3B. KBANM(MUKOBAHUM pPagHU-
UMMa, Koju Mmajy sehe Harpage, M Ha MMyhHM]UM TexaLuMma Ko-
ju cBoje notpebe camu pocta fobpo 3eposomasajy. Osu no-
cnefikby OACTYNajy Of CBOje Y3APMKIBMBOCTM CaMO Kag je y nu-
Taky Mpopfaja rKxoBux npoussofa. Taja M oHM pago nmpucTynajy
YAPYMEHO] aKuMju unMm onase A& Ha Taj HaumH mory pohu mo
Behux ueHa. O cacBMM f0Bpo cUTyMpaHWMa He Bpenyr HU oOBO-
puTH ¢ rpneavwTa yapyseHe akuuje. Onu joj, no npasuny, He
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mpunase, @ 4Yecto CY joj W npoTuBHMuM. McTo Tako He Moxke ce
C oBOra rregullTa roBOPUTM O OHMMSE KOjM Y ASHO] YADYHEHO]
aKUuMju BMAe cBora KoOHKypeHTa. Fbuxcs je cTaB jacaM, Ha mux
yAPYXEeHa eKuMja He padyHa, oHa pafM nopeq HbMX, He M Hamep-
HO MPOTHB HMX.

Ocrajy jepuHo oHu koju ocehajy nmpuTHucak, Koju cy mopan-
Ho crioccBHM 3a yapyMeHy aKuujy, KOju Mmajy Haay [a Mory
CBO] COLMjanHu MOMoMKaj TOM GKUMjOM MOMPAEBUTH M KOju Hemajy
ApYrkx m3rnepe go 78 akuuje. [lponaratopy ygpy»KeHe akuuje
TpyAe ce [a M3a30BY Y MMa M ADYre, BUWE couMjanHe Hapne,
anu To gonasu camo op cebe: NPUPOAHUM PaE3BMTHOM OBE axuM-
je ¥ nowteHom ynpasom. OHU OrpPOMHM pPe3ynTaTh EHINEeCKUX
NOTPCLIaUKMX 3a4pYra, PesynTaTs KojM Ce Ha Kpajy cBake roguHe
nMpxxasyjy y fogeny MpeKo LIeCT MUNMjapau AuHapa, AoWM cy
Kao nocreguua NpUpogHora pasBMTKa 334pPYyrapciea W noluTeHe
ynpase. OBaj je peg cTyb ynpyxeHe akuuje, OH je HOCM M BPLUH,
OH je 3acaga oHa rpaHuua ACKMe ce Ta akuuja npyxa. To je y
MCTO Bpeme jefHa Of, KapaxTepMCTMKa [faHalimera 3agpyrap-
cTBa.

dpyra je kapakTepwcTMKa NMpomeHe Koje 3afpyrapcreo fo-
Kasyje fa ce BplUe Y pecrneKTMBHMM gpyliteuma. Hajsehn 6poj
3agpyra paHac je noTtpowauxora kapakrepa. Hajsehw 6poj Ho-
BMX OCHMBatba mMpunaga Tome Ttvny, Lpyru Tun, Tvn 3agpyra ca-
MOCTaNHUX MpUBPeSHMKE, Kao fa nokasyje sacuheHoct., Hose ce
OCHMBAjY M TY, anu HecpasheHo pehe u marme. Y Pycuju je npsu
MR pocTurao 6uo 3aBMAHY LMppPY 04 MpPeKo CTo XMibajAa CTOBa-
pUWTa HAMMPHULAE, — MMM KaKO ce To 06UYHO Kaxe NMPOoJaBHHMLE
-— anu je mpe fABe rogMHe CBe TO 3aMEHEHO jefHMM [APXKEABHUM
anapaTtom KOjM MMa CBOje MPOAAaBHMLLE MO CBMMA FpajoBuma. Y
cenuma, rae je 6poj sappyra jow Behu, rmocToje jow 3agpyre,
jep ApwaBHa ynpaBa jow Huje focrnena fa crpemu cBoj anapar
3a Tako BenuKky cbnact. ¥ cBuma ApyrMMm 3emlibama nocToje y
BenvMkom Bpojy 3agpyre rnpBora TWMa M LUMpe ce cranHo.

LLita je y3spok wWTo ce cBe BulUe LUMPM 3aAPYrapcTBo npsora
TMna? 3Hamo Bek fa je Tome 3afpyrapcTey MPULLINO HajBuiue,
QKO HE M jeMHO, OHMX KOjM XMBe& O CEDjO] HaJHWLM MM MNaT.
Taj pasnor nexM y camoj MpMpogM HHXOBOra coljyjanHora rnono-
Xaja, y npMpoan hmxosora goxotka. OHM mpunase osBome THMy,
jep Hemajy WTa gpyro Aa BpaHe, jep MM je Ty cBa Hapa Ha no-
Bomlwarse. U, kag cy oHu seh npuwnu y Tako Benukome 6pojy,
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— KaA ce kuxos Bpoj Bp3o ¥ cTanHo yeehaBa; -— Huje nM TO
AoOKa3 fAa Ccy APYLWTBa y KOjuma ce Ta) TMN pasBuja, Beh ysenuko
ywna y a3y ripomeHe KOjy KapaKTeplulle HagHwuapcteo? Taj ce
THM, PEKAo cam, CBe BMLUE LUMPM; 3HaAYM A& AOTMYHa [ApPYLUTBA
Memajy CBoje CTpykType CBe BMllie Y Npasuy AOMEeHyTe couMjan-
He KapaKTepHCTHKe.

AnM oBAe je BaXKHO Ja MOMEHeMm oLl jegaH momewar. [lo-
MEHYTH — NPBH TWM 3a4pYyrapcTeBa -— OCHMBA ce Ha jefHOj eKo-
HOMCKO] CHa3M, Koja HMje HM hHBa, HM ayhaH, keja je jegHHO Ha-
AHMUA MNW nnata, A Ta cHara, ocnoBokeHa ceux gpyrux o63upa,
ocum 063mpa ga wrmutH camy cebe, nokasana je M3BaHpeAHe oOp-
raHM3aTopcKe CMNOCcOBHOCTH Kako Ha nomy cHabpesarsa Tako u
Ha norby npou3Boare. 3axsarsyjyhM TO] cnocobHocTH, ycneno ce
& ce CTBOpY jepaH eMBpPHOH E€KOHOMCKM M cOLMjanHM KOjM He-
Ma HMjedHe MaHe KojMMa u30bunyje OpPYLWITBO MPOMETHE MpH-
Bpeae. Y Tome (haxTy ja BUAMM FNaBHW Pasnor LWTo cy MpHMMaouM
HagHWLA MNKM MraTa NoxuTanu OBOME 3aAPYHHOME Tumy, Y ToMe
je npuBnayHa moh werosa. 3agpyrapcTeo Mpeora Tvrna mopa ce
pa3sujaTM y CBaKO] 3eMIbM, rfe ce couMjanHa CTPYKTypa Mera
y npasuy cmarsMBarea 6poja ManMx CamocTanHux NPUMBPEAHMKE
— ctyboBa npomeTHe Npuapese — NpHMaoLe HagHWLLA MM Mna-
Ta ynyhyje memy kako nNpupoaa HMXOBA [LOXOTKA TAKO M j€fMHH
BEpPOBATHM M3rneau ga he mohu pgocnetm go Bormbux ycnosa 3a
MBOT.

Joayuwie, MMa zemarba ¢ NpMIMYHOM pawmpeHowhy npsora
TWUMa 3aApyrapcTea, Mako y wuma npeoenabyje 6poj camocTanHux
npuMepedHMKa. Any TO Huie y CBeMY TMIT O KOMe ce caja OBfe
roeopu. To je 3appyrapcTBo, KOje camo BpLIM UCTe MOC/IOBe Koje
BPLLM 3a4pyrapcTso npumaoua HagHyla unm nnata. Ho oHo Bpuuu
TE MOCMOBE Y CMMCAY CZMOCTaNHMX 2aApyrapcraBa M 3@ HsMXOB
pauyH; oTyfga LUTO ce Ta rasflMHCTBa yrogHuje cHabpaesajy Huje
focafa BUAEO KOPMCTM OHaj BEJIMKM COUMAaNHM LMIb KOME CNYMM
3apgpyrapciso HapjHuuapa, nnaronpumanaua. Urta euwe, 1o Huje
HM onaKliano OBy 3KauyajHy Marpagmwy. Mowaa ke ce crambe Bpe-

MEHOM TIOMPAaBKTY Y CMMUCNY M3rpafitbe MPABMYHMX OCHOBA 3a

oniwiTe ogHoce mehy ibyguma, Ho f[aHac CMO joll faneko ogf
Tora. [lpupopa camocTandora rasgMHCTBa, Y BE3M € HBBOPOM
OfaKkne CHO Upre CBoj AOXOAAaK, APOTMBHA je ToMe.

Xohy, Hajzag, Aa Haesepem u Tpehy KapaKTepMcTUKY pdaHa-

21

wreera 3agpyrapctea. OHo je v BehnHM HecamoctanHo. Ta Heca-
MOCTaNTHOCT Y OBOME je:

Y npBo Bpeme npMNasMnM Cy 3a4pyrapcTsy npeora TMAa
np¥jaTerbM pajHMKa, Maxom nocBeheHu JeynaM, Aa MM NOMOTHY
y NPBUM TEXHMUKMM M YMHMM kopaunma. Kop mwux ce Huje ona-
Warna fgpyra Hamepa Ao Aa NOMOTHY fga 6M ce mmyau NoToM
camm nomohu mornu, Osy ynory sumpenu cmo u Kog 3aapyrap-
ctBa y Cpbujn, rae cy yuuiersM M CBELUTEHMLM MO CeNMma, a Y
Beorpagy Hajborsa MHTenureHuuja cHora fo6a, H3BpLUMIE BENMKY
nomoh 3agpyrapctsy.

HanpoTue, 3agpyrapcTeo pgpyrora THAE Y CBMMA rOTOBO
sehum 3emmama y Eeponu Huje morno pa noke cdmo, Bes cy-
JenoBara paHuje Bracrene, c¢BelUTeHMKa u Apyrux. OHM cy My
NpUNasunu jefHd M3 nnemeHuTux rnobypa fga MOMOrHy, AOK je
6MNO M APYrux Koju cy umanu apyre pauyHe. ¥ To poba jow je
Brnajano Herosepeke Mpema rpynama M ycTaHoBaMa Manux
By M, Te CY jeAHW Ynasunu y mwux aa bu cnpeuunu HenoersHe
MMCIM MNU akuMje, OPYrM Aa YTMUY Ha Mpaeal Mnu f[a ce Camwm
kopucTe Benukum Bpojem rnacaua. OBa OKONHOCT yTvuana je
jeBHOCTpaHO Ha ApOCTe JbyAe, M3BPraBana j€ HHUXOBO Crpemane
338 CamMy CTBap Yy CNleNy MOCNYLIHOCT M MEeHTanHy HeaKTMBHOCT,
Jana je noBoA fAa AOLHMjM OLEHMBAYM HM3PEKHY HemnoxsanHy
OLeHy O LLeNloM MNoKpety. YnnuTawe paHuje Bnacrene, Kojy uHaye
HHje HMLTa APYro Be3uBano 33 BellMkM 6poj manux rbyau Ao
erba Aa Y HOBMM MPHMIMKaMa HOBMM CPeACTBYMMA BNafa rHMQ,
03HAYEHO je Kao HOBO TYTOpPCTBO, Ga TO 3a4pYrapcTeo Huje
cnoBogHo Beh fa ce nosoam 3a Tyhum uuTepecuma. U 1o je ¥
MCTMHM M yTMLaNO Aa ce To 3aApPYrapcTBO jefJHOCTPaHO pa3Buja.

MocTynHo je oBO yTpnasare 3aMeHMNa OPraHM30BaHa akUMja
nojeAMHMX MOMMTHUKMX CTPaHaKa, Kako rpabaHckux TaKo M OHMX
KOje cToje Moj KOHTPOMOM cBellTeHuka. FbrMxoBa Hamepa ucno-
eMna ce y uckopHirhapaky 3ajpyrapa kao rnacada. bbuma je,
paau tora, Tpebano ga HameTHy cBOje nornefe W 3agpyrapmma,
OBM CYy Ce MOpanM yfarbaBatv oj Nornefa Koje 3aapyrapcreo
CaMOM MPMPOAOM CBOJOM YNMBA CBMMA KOjM My Kao OfaHM 3a-

" aApyrapu npubly; Tako je 3ajpyrapcTBo CBYrie, rge je notnano

noj ose yTuuaje, Nonako rybuno ceojy ocobuHy W nocTajano
opybe y pykama cBojux uckopuwhusaua. OsakeBux cnyvajess
MMa Bpno MHoro. [loTuuHe CTpaHke MOCTUIRE Cy Aa €& HaMEeTHY
3a 3alWTMTHMKE 33J4pyrapcTBa, anM je OBO Y CBMMA THM Mpu-
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nuKama m3rybuno €88y camocTanHoct, ¢BOJY opvjeHTauMjy, €BOjY
uaeonorkjy. T Aerge, oHO ce He pasnuKkyje of obWumux concrse-
HWKA, KaKBE KapaKTepuile NopeAaK LITO je CTBOpMIa NpomeTHa
npuBpeaa, eKoHomcku nubepanuszam. To je HaHeno orpomHe
wreTe 32APyrapcTBy; BUTHe OCHOBe 3aApyrapcTBa 3raxeHe Cy;
Le0 3aAPYHHM cMMcao ynponawheH je rfgerop je 3agpyrapcreo
TEKO CAcBMM »PTBOBANO CBOjy camoctanHoct. Ty, YNpaeo, Hema
BMLUE 3a[pyrapcTea; HMKO HMKOME He OAroBapa, jep napTH3aHu
NpawTsjy u Hajsehe 3noynoTpebe czome UYOBeKY; KOHTpona He
MOCTOjV HMTHM Ce TPMM; AOBO/BHO je Aa Hauhe jeflaH HENoOBOMbLAH
BeTap 3a napTu3aHe, Na fAa uena kuxoBa bHecnyTHa rpahesuHa
npohe kao wWTo nponasze rpaheBuHe KOje JbyAM NOAMIKY Ha no-
KpEeTHOME MecKy. ,

TakBo je 3agpyrapcteo, 3apaj TPeHYTHUX KOPMCTH, MNOHaj-
Hellhe 3apaf NMUuYHe KOPHMCTM CBOjMX BOKa, 3ameHHMNo cBOjy uMcTy
3acTaBy 3acraBama Koje Hukapa Hehe mokM ga Npegrbade Kaksoj
BMCOKO]j couMjanHoj vaeju unu Hamepu. LWTo je, y3 10, HeyTewHo
M C MOpanHora rneAmlliTa 3a Kpajky OCYAY, CBM OBM TRAMMTE BM
M eKCnnoaTaTopMu 33ApYyrapcrea CTanmHO ce Y jaBHOCTM npenopy-
uyjy Kao BepHM uyBapM HeyTpanHoct, mucnekn ga he Tom Ma-
CKOM CBKPHMTH CTBAPHOCT, KOjy mehyTHMMm cBako BMAM M MNo3Haje.

Hy, nma 3agpyrapcTsa koja cy, Kp&j CBUX yTMuaja u Mamaua
octana Henokonebrbueo Ha BpaHuky cBoje camocTanHocTH. Ochm
HEKOJIMKO CBETNMX MpMMepa y Hawoj semrbH, meh kojuma 3agpy-
rapcTBo ApPMABHMX CNyXBeHuKa 3ay3uma HeCyMHMBO Hajyrnea-
HMje MmecTo, TakBa CY HapoOWMTO 3agpyrapctea. Npeora Tvna Yy
lUsajuapckoj, Lseackoj, Hopseliko]. Oa 3appyrapcrea nNpHry-
nuna cy Beh, cpa3smMepHO BeNMUYMHM CBOjEé 3eMIbE, BPJIO BEMNMKM
Bpoj 3alUTUTHMKaE CBOra pPajHora [0XOTKa, BplUe BPNO BenMKa
cHabgeBarba He CamMo YKYMHO, Hero M penaTMBHO 33 CBaKora
3agpyrapa. [NpucTynuna cy y BelMKO] Mepu COMCTBEHO] Mpous3-
BOAHM M CBe Aarbe LUMpe rpanuue hesmHe, Bese ca camocTanHum
NPMEPEAHKLMME, TEMaUMMa M 3aHATIMjama, CTanHo ce MNpOoLUM-
pyjy n yeehaBajy. Kako Hema mapTM3aHCTBa, HM [€JHOCTPAHOCTH,
Bnafja MyHo TnOCBepere Yy LENoj 3agpymHo] NopoauuM, OBa
KOpaya — HeCM2TaHO M HeW30MavyaBaHoO — LUMPOKMM M CUIYPHUM
KopauMma ceojo] oppeheHo] mepu. Oea 3afpyrapctea cy Haj-
nenwia cfiMKa M CTBApHOCT LUTA CBE MOXE [a YYMHHM 3aApyrapcreo
KCje je ymeno fa ouyBa M Koje CTanHo 3Ha fa 4yBa CBOj Camo-

€TanHu Xog.
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AnM uma M jepaH ocoBeHM NMpPMMEpP KOojM NOoKazyje HonesKa
MOJEPHOr 2aApyrapcTea npeora Tvna — Benuka bpurtawmia. ¥
¥%0] je NPBO MNPOKITAMOBaHa HEYTPAanHocCT BepcKa M NOMMTMUKA,
Y O] je NpPBM NyT ONEXEeHO A3 MBOT He AONyLITa anconyTHY
reyTpanHocT. Tpebano je osfe-oHpe M3NasuTv Yy 3aWTHTY no-
TPOWAYA, PAAMTH NMPOTHMB yBOhKerba HOBMX TaKca, nopesa M ua-
pHHE, HMCKA3MBaTM CBOj Cyf, O TProBMHCKMM YroBOpMMa Koje je
BNada 3aK/by4uBana cafi ¢ CBOM CyTPa C APYFrOM 3eMI:0M; Na
TY CY nMTarea caobpaheja, HacTase, 34paBma MTA. Y CBUME THM
nNpviMKama of 3aApYyrapctsa ce Tpawuna ped, KaguKafh mopano
je M caMO — HenuWTaHo — CBOjy ped fa Aaje, MHTepec BeNMKora
Bpoja NoTpoluada TPaX4o je CBOjy 3aluTuTy, 3afpYyrapcreo je
Huje cmeno opapeku. Cse je To Yy HEeNpexUAHO] Be3W C OHHMM
OMNLUTUM HMHTESPECOM KOJM je 3aApyrapcTBO y3eno 4a LWTHUTY M
Bpaku, M 3anpyrapcTBo je camo AocfiefHo MOCTynano kaja je
y3aumano nof csojy oabpaHy cee MHTepece noTpollayeBe OHaKo
Kao LUTO Cy Ce OHM jaBrbanu. 3aApyrapcTBo j& YBeK Tako nocry-
Nano, HUKO ra y TOME He CamO HHje cnpedasao Hero je, HanpoTHB.,
TPa™eHO HEroBo CyAernosare. 1aKo je Monako cdm KMBOT rpa-
pvo u muarpahusao couMjanHy, eKOHOMCKY, (huHaHCHjCKY, caobpa-
FajHYy, MpocBeTHY NOMMTMKY 3agpyrapcTea; TO C€ NOCTYMnHo ca-
CBMM NPUPOAHO paseujano M ycasplasano; 3aapyrapciso je
morno cnoboAHO roBOPMTM O CBOME CTaBy MO CBMMA NUTatbMMa
Koja 3aceuejy y MMBOTHE MHTEepece CBMX nortpoulada.

Anu y TOKy paTa, Kaga je 3agpyrapcreo Mmano Aa BpluM
Tewky ynory cHabaeeaya, OHO je MrHOPMCAHO Kao W Aa He rno-
cToju. Y HEeKMM cryqajeBuma uak je wberosa HeceBuuHa M Ao kpaj-
HOCTM MoLUTEHa akuMja omeTaHa. Ha npeacraske, xanbe, npotecte
HUKC HMje nawte obpahao. Hapa cy, ogmax rocne 3akmyyersa
MUPA, HEerosu nNpeu 4 oenawheHM NpefCTaBHULM NOTPANKMIM ca-
cTaHaX C NPefcTaBHMKOM OHAEWHbe Bnafe, OH MX je Yy nodeTky
TpeTMpao kao obuuHe Monuoue Koju opf wwera nomoh Tpawme
M TeK nocne MHOMMX oaraharba M NPOAYKMBatba Mpucrac je Aa
UX cacnywa...

3appyrapcTeo je Taga seh MMano UeTHpHM MUIIMOHA HNaHOBA.
Hherosa ekoHomcka cHara 6una je sehk Taga orpomnua. Herosa
cHabpeBarba, Hberosa COMCTBEHA MPOM3BOAHAa MNpenasuna cy He-
KONMUKO cTOoTuHa munMjapau amHapa. OHo je, pasyme ce, mopano
BONHO pa oceTu HENPHUIMHHOCTH KOje CY MY YUMHEHE M OMano-
BaXKera Koja ¢y My OYeBMAHO nokasveaHa. Ca3Harwe cBera Tora
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TaKna je oceTHo cBecT BehuHe uneaHOBa M YcKOpPO je jefaH 3a-
APYMHM KCHIpecC oanyuyso Aa 3afjpyrapcTBO CBe OHO LWTO je
AOTNe BPLIMNIO KPO3 MPeAcTaBKe, MpPealiore WnM npovecte, npe-
Hece HenocpefHO Ha TepeH, rfe ce c¢BW TH npobrnemMu peruasajy.
Tako je nocTano AMpeKTHO MNPeACTaBHMILTBO 3aApYrapcrea y
napnamenty. Op Tora foba hyHKUMOHMLUE HAPOYMTM MapnameH-
TapHM oabop y rnaBHom casesy, u3bopHu oabopu no uenoj
3eM/bM, M YnaHoBM 3afpyra, raerof xohe, KaHauAayjy u Bupajy
cBOje KaHaMpaTte. To Huje oBaBe3Ho 3a ceBe unaHose, Beh camo
38 OHe KOjM Cy Ce CNIOMMIM C OBOM aKuujom. Y 1937 rog. cy ge-
noeanu y oBoj akuMju opn okpyrno 1.200 3agpyrapa 530 3agpyra
W of okpyrno 8 munmoHa unaHosa 5,500.000 wnaHoee. 3agpyrap-
CTBO je MMano y napnameHTy 9 npegcTaBHMKa.

Mapa cy EHrnesu ganu oBoj akuMju Takohe MMme cTpaHke —-
the cooperative party — oHa ce 6MTHO pasnuKyje OA APYrMX
NONnMTHUKMX cTpadaka. OHa ce M He BOpM € OBMMA MOCNefHHUME,
OHAa je aKTMBHA CaMO Y EKOHOMCKHMM, (PUHAHCHJCKMM, KYNTYPHUM
nNUTakMMma Koja ce TMUY y NMpPBOM pefy NoTpoluaya, a 3aTMM Kpo3
HBMX M ueo Hapopa. Cee agpyro, LITO MYHWM [enaTtHocT oBu4HMX
NONMUTHUKMX CTpaHake, He MpMBMNadM naxmwe meauHe. Ko je umao
npunuKe fa 4Yyje Makap jepapef Y NapnameHTy HeHe roBOpHHKE,
MNM [a uMTa FOBOPE HMXOBE, Taj je MOraoc oamax fAa YBUaM
BENMKY Pa3MIMKY KOja KapakTepulle 3aApyHY AMPEKTHY aKuMjy
Yy napnameHTy.

Enrneckn 3agpyrapu objawrasajy Aa cy 6uNM npumopanu
Aa NpeHecy y naplameHat akuMjy Kojy cy AYyro npe Tora BPLUMIH
npea napnameHtom. OBaj je, BeNle OHM, pPETKO Kaj, 4yo OBaKas
FMXOB Pagd, MNM, Kaj ra je uyo, Yyo je Camo HEmoThyHe peu.
Cap Moe cBako pa Mx uyje y notnyHoctu. Opakso objalurba-
Barbe morykHo je camo y EHrneckoj, rae ce moxe cnobogHo no-
MUTUUKM MCTYMaTH, rge ce moxe cnobofHO MONMMTHUKK FOBOPHTH.
OsakBo cbjawrberse momae je morykHo camo y Exrneckoj, rge
je Bpoj 3appyrapa Tako BenukM. Hajzap Ha TakBo ApiKarke OKy-
pamaBa M Tej hakaT LUTO je EHFNecKo 3ApYyrpcTBO MOTMO VBEK
cnobofHo fa nmpepnaxe, npoTecTyje, Aa ce onpeaesbyje NC CBUMaA
CcTBapMma 3a Koje je cmaTtpano ga ra goaupyjy. Ho oHo je yeek
MOK&3MBaNo fAa CTOjM YBPCTO CAMo Ha cBome cTaHoeuwTy. OHO
Huje HMKaAa Tpaxmno nomohM of Koje NONMUTHUKe cTpaHke, Huje
ce HuMKaja cTaBmano y cnyxby koje nonuTHuke cTpaHke. Kaga
je papHWuKa CTpaHKa, Hajjaya Mocie KOH3epBaTMBHE, NOKywana
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fa Hehe Besy ca 3aApYMHOM CTPEHKOM, OBA je — Ma fla U Y H0j

‘npeosnakyjy pagHMUM — npeTnocTaBuia Sa O4YyBa CBOjy CaMo-

CTanHWjy Te3y. TMM recTom OHa je MOHOBO Kasana: ga je 3a kY
rnaBHO 3aApYrapcTBO M HeroBM cneuuuyHU nornedMu, a He cee

WTO MOXe XTeTHM MKW noxxenetTv je,u,Ha PaAHUYKE CTpaHKa, 4aK

HHM CBe WUTO MOTry XTeTHM MUNKU noxenetu pajgHuyKa yapyrerka —

‘trade unions. Tume je 3aapyMHa CTPa@HKa CaMmo jade MoABYKNa

cBojy ocobeHy npupoay.

Hajsaa, mucnum, 4a Mory Aa 3aBplUMM OB&j YNaHaK aKo joLu
jelHOM, anuM rnocBe KpaTko, MOABYYEM Yy UeMmy ce AaHac cmaTtpa
fa je KapakTepMCTMKa NpaBora 3ajpyrapcrea.

CpeauHa paHallitbera pApyLITBa MyHa je MOTHBA, M CTanHO

‘ce roMMnajy HOBW, KOjU MPMMOpPaBAajy OHEe KOjM MBE O CBOM
‘pagHom poxoTKy fa byaHo BpaHe Taj jegMHM M3BOp 3@ CBOj

MBOT. 3afApyrapcTBO Ce NOKa3ano Kao M3BPCHO CPejCcTBO 34
Ty oabpaHy.
3appyrapcteo, koje BpaHM Ty nosuuMjy, Aano je eeh BuAaHe

‘pesynTate y Toj CBOjo] YNno3u. AnM je OHO, FOHEHO MOTHMBHMMA

KOjM Cy ra M3a3panu, MOLWMO Kopak farbe: OHO je Mokasano fAa

je kagpo Aa yomuTe cTBopu BO/be — M EKOHOMCKE M OrnuiTe

couujanHe ofpHoce meh mwyamma — ysumajyhu y cBoje pyke
hyHkuMje koje caga y sehuHM cnydajeBa cnyHe nojegMHUMMa Aa

uckopuwhaeajy apyre.

Onaxa ce TeXHa M3BeCHOra gena camocTanHWX NpUBpeaHUKa
ga ce ocnoboge opHoca Koju ce ocHMBajy Ha MckopuwhaBsary

jepaH ppyrora M y Kojuma HMKaga He MOry fa pauyyHajy Ha npa-

BMUHY OLlEHY CBOje AEenaTHOCTM. Ty MCTY TeXky MoKasyjy u u3se-

CHe HHuxoBe opraHusauuje. C gpyre cTpaHe BMAM Ce roTOBOCT

324pyrapcTea OHMX, KOjM BpaHe cBOj pafjHu [oXofaK, Aa AOMNpH-

Hoce fga ce oBa Texma M ocTtBapyje. OBAe-oHae cTBapajy ce M

CNOpasyMH Yy TOME CMMCIY M UMHe pa3smeHe Koje Cy Yy cTamy
43 OnaKlajy M3rpefry nNpMEpeaHMX ofHoca — Uene npMeaTHe
npuspefe — Ha OCHOBM rfe myau Hehe mckopuwhasaTh jegaH
Apyrora. Anu cy oBM CrMopasyMM M oBe pa3smeHe joww manobpojHe

M peTtke. Mehytum, Be3 mux 3agpyrapcTBo HMje NOTMyHo, opra-
‘HM3aUMje CaMOCTaNnHWX NpPUBPEAHMKA CaMO CY YApPYyMeHM pag,
‘He M 3aApyrapcreo.

3agpyrapcTteBo je nokasano Aa Moxe BUTU u 3noynoTpeb-

JbEHO! YMECTO [a BPLUM CBOjy coumjanHy cnyxby, oHo Bplum —
‘OBfie-OHAe — MYHKUMje Koje ¢ TOM cnybBom Hemajy HuKaKse
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pese. [Jokas cy Bese M3BECHMX 3aAPYMHMX OpraHusauuja ¢ no-
MUTMYKMM cTpaHkama. McTo Tako QOKas Cy OCBefo4YeHe Tewtse
M3BECHMX Fpyna M I/byAM KOju paje A[a 3aapyrapcTeo  CTanHo
ApMe, w ApXe ra, Ha TepeHy KOMepuMjanucara cBera LWTo
MpaEo 3appyrapcTBo Texu pga ocnobogu of KomepuwmjanHux
BYAM M MaHupa. [aKee Be3se M TaKBe pafHe HMCY NNojh 3ajpyi-
Hora pa3sMTKa, seh cy ybaueHe y w ga ce 3afjpyrapcTeo M3poay,
08 ce ypamM opf CBuje OocHoBe couujanHe cnyxbe u yrnore, aa
KOPHMCTH MNCjeAMHMM NHULMMAE KOja Y CEEMY, Na M Y 3a[pYyrapcray,
MMAjy CaMO CBOjy IIMUHY KOPMCT Y BMAY.

3aapyxHe aKuuje M ruxoeM anapaTu seh gaHac cy u BpojHu
M CHOMEHM. 3aapydHa ynora, Yy CKIOMy COUMjanHMx AeLlaBarba
KOjU YBEK YCIIOB/baBajy MHOTM M Pa3HOBPCHM COUMjanHM MOTHBHM,
cBe BMAHMje MCMO/baBa OCKYAHOCT 3aApyxkHe obyke M crnipeme.
Jopyuie, uMH2 ce Haricpu Aa Ce MO3Hajy HeKoje CTpaHe 3agpy-
rapcTea, anud ce CBM T4 Hamopu YMHe MOrnasuTo Yy UMIbY [a ce
yrNO3Hajy HEroey TeXHMUKM ENeMEHTH; Yy rnornefy Yyno3HaBama
coluMjanHe cTpaHe 3a4pPYrapcTBa He YMHM ce CTBAPHO jOLI HMLITA.
MMa MHOro ibMx KOjM MMEO Xene aa BMAe OBaj MM OHaj oBnuk
3a4pyrapctBa y CBOME MecTy, anM ce 3a To Tpame npe caera
oBjeKTHBHM YCNOBM, a CBaKa coluMjanHa cpefMHa Hema MX, jep
HeMa CBOjMX MOTHMBA 3a To. To Tpeba ymeTu pasymeTH U He YHO-
CMTH y 3aapywHy rpeheeuHy maTepujan Koju he je HecyMHHMBO
6pzo posecTM ao naja. Y nocnegwe Bpeme oceha ce yTHLaj
AMCUMNNUHe Koja oBy obnacT pewasarka y ApywTtsy ocobuto
npoyuasa. Taj yTMuaj oceha ce W y M3BECHWMM 3aAPYMHUM KpY-
roemma. Y npasy je ouewuBaTy da he Tek To npoyqaeame AatH
3a4pyrapcTey CBY 3HanauKy TeXMWHy M BawHocT. [aHac 3agpy-
rapcteo, occBbuTo 3agpyrapcTso npsora Tuna, Beh BUAHO noa-
BNAYM pasnuKy mamehy ofgHoOcCa KOjM NpeTcTaBrbajy M3BeCHe aHTH-
coumjanHe TeXHe M OfHOCA rAe TaKBMX Tewra Hema. Crora nuje
[OCT& MO3HABATM CamoO TEXHUYKY CTPaHy 3aapyrapctsa, na HW
CBMGC SHOHOMCKY, L3 €€ OBM MpPaBLUM COLMjanHO pasymeTy M
objacuutn mory. Kako ce ceBe pewasa Mo M3BECHMM COLMjaNHMM
MOTHEMMA, TC Ce MOPAajy OHM 3HATH, KAO M KO MX, Kana, KaxKo M.
3aWTo Npou3Boau. 3aApyrapcTteo je M3pajHio CBe FnaBHe ene-
MeHTe Koju cy noTpebuu aa ce OHO MOXe Hay4yHo TpeTHpaTtH.
HapounTto y3 npunomoh Hayke Koja npoyuaBa YcnoBe M XMBOT
/By ACKMX APYLITaBA, OHC je [aHac y MOBOJ/LHOM Monoxajy naa
MOXe 33KOPAauYMTH Yy OBY CBOjy MHTenekTyanHy obnact. 3agpy-
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rapcTeo he mohM M3BpLIMTM CBOjy BemMKY coumjanty GyHKUHjY
camO TaKo, aKO ce OBOj OCHOBM LITO Mpe M WTOo notnyHuje Byne
ApMBMMIKMIO M aKo ce Ha hoj Byae pa3sujano 1 TpeTpanc. Mpak-
TMUHM CAPaZHWLM MOFY PaguTH MO FOTOBMM peLenTima Koje cy
35OPYHE UMtbeHWUE Yy TOKY MHOro feueHuja uspagune v yTBp-
aune kao HeusberxxHe npakce M Mpasue; anu mopa EUTM U OHMX
KOjW BMLUEe 3Hajy O CBemy TOMe.

Cee OCTano —— neranHa OCHOBA, TeXHMYKa cnpema, maTepu-
janHa cpepctea — 3aApyrapctso  Mnu peh HanasuM Yy CBMMA
HanpeAHU]MM 3eMIbama MAK CTBAPA CAMO. C Te cTpaHe OHO MMa
MOFMaBMTO 4a HACTOjM A& ce cBe To NMojellasa y cMUCHY 3aApPyXH-
HOM, Aa ce He yHocH 3abyHa, fa ce oHemoryhaeajy cTpaHnyTtiue.
Ilelasa ce OA HeKora BpemeHa f[a nojeAuHe 3appyre M 3a-
APYXHe opraHusaumje anenyjy Ha jaBHe Kace [a WX MU3BYKYy I
maTepHjanHux Tewkoha; Ho ako 6UCMO  YLNKW Y MCAMTUBaH:E
opakne Te Tewkohe noTudy, BOLWNH BuMcMO yBeK O jefHora W
MCTOra OroBOpa: OHe MOTHUY OTy[a WTOo Cy Ce AO0TMYHE 3aApyre:
M opraHusauuje yAamune oj 3appyrapcTea U — jow HapouuTo
— LUTO HMKO HMje KOHTPCNMCAO HMXOBE MOCTYMNKe. Bome 3Hamwe
yusHuhe M oBAe BenuKy ycnyry. 3aTo ce M ¢ T€ CTpaHe Mopa
caMo jaye HarnacuTi teeroea rnorpeba.

3aapyrapcTso je maTepuja Koja MOXe Moj ynpasom cebuu-
HMX JBYAM @ C& U3Urpa M U3MeTHe. M Baw 3aTo WTO je Kaapo A&
naje nene couujanHe pesynrate, OHO MOpa Aa C& 3aWTUTH oA
TeKBMX JoyaM. Mopa ce yuuMHMTM Aa MY ce MpHUCTyna 3Hanaqku
W caBecHo. 3Harbe, yapy»eHo ca casecHowhy, Hajbomu cy c1y-
Boeu u rapaHTHje merose. OHu gonywTajy M CBY KOHTpOny Koja
je BUTHW enemeHaT 3afpyrapcTea, CBakora paja y KoMe BenukM
6poj myau cyaenyje. Jep, cee 6ecnyTiue 4 3noynotpebe gelia-
Bane Cy Ce camo OHAe, FAe KOHTpone Huje 6uno. 3aapyrapcreo
je ycneeano M ycrieea camo Tamo, rae je Bnapana v rge Bnafa
HajcTpOXKa KOHTpOMa, jep OHO MOYMBA Ha MNoBEpery: NPOoUrpad

nM ce OBO, 3aApyrapcTBO Ce rack; OHo Taaa camo o cebu aaje

[OKa3: A3 3a kb jOW HeMa CBMX YCNOBa y AdHOj CpeauHM.
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Cnomenuna Mmnxania AppamMoBnha — — — — — 20—
Ilpociasa Miuxania Aspamogiha _ - — — — 20—
Heyrpairocr 3agpyrapcrBa, oA Muiana KosmaguHnha —  5.—
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3ajgpyrapcrsy, od aAp. Xeapn dowepa — — — 8.—
ApywTseHo BaciiTHe 3ajahe 3azapyre, ox [Hocjy HereH-
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ca wmBejgCkor — — — — — — — — — 20.—
Kpos ©panyyckyv, ox Beinmnpa Hnsera — — — — 8.—

CBe KibHIE AMONeTe NOpYYHTH NPEKo Balle 3aipyre HIH

HemoCcpegHo Ha ajpecy:

CABE3 HABABJ/bAYKHX 3AAPYI'A JIPXAB. CAYXXBEEHHKA

beorpan —— MNowtanckn ¢ax 290



